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Antikorupc¢ni smérnice spolecnosti

Spolec¢nost Liberty Ostrava a.s.
(dale jen ,Spolecnost”) se snaizi
zajistit, aby jeji zaméstnanci
béhem svych cinnosti a vSechny
treti strany jednajici jménem
spole¢nosti  dodrzovali  nejvyssi
standarty poctivosti. Tato
Antikorupéni  smérnice  zavadi
postupy pro feSeni problematiky
korupce.

1. Ucel

Reputace Spolec¢nosti je spojena s
poctivosti a Cestnosti
manazerskych praktik a

obchodnich transakci a spole¢nost
si preje tuto reputaci zachovat. Z
tohoto dlvodl je nesmirné
dllezité, aby Spolec¢nost bojovala
proti a predchazela korupci ve
vSech jejich formach.

Zasadou Spoletnosti a jejich
dcefinych a sesterskych
spolecnosti je dodrzovat vsechny
protikorupcni zakony a
mezinarodni konvence ve vsech
oblastech podnikani, véetné anti-
korupcni konvence Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj
(konvence OECD)1 a Rady Evropy,
stejné jako Zdkon USA o
zahranicnich korupcnich
praktikach (FCPA)2.

Povinnost  dodrzovat lokalni,
narodni a mezinarodni zakony a
smérnice platné pro podnikani,
véetné protikorupcnich zakonl, je
obsazena také v Kodexu
spolecnosti.

1
http://www.oecd.org/
2

http://www.usdoj.gov/criminal/fraud/fcpa
/

2. Rozsah

Kazdy  reditel, manazer a
zaméstnanec ve Spolecnosti a
kazdy externi subjekt jednajici
jménem Spolecnosti je
zodpovédny za to, aby rozumél
Kodexu spole€nosti a Antikorupéni
smérnici, a aby vyhledal pomoc
pravniho oddéleni v pfipadé
jakychkoliv otdzek a nejasnosti o
tom, jak se tato pravidla tykaji
dané situace.

3. Obsah

3.1. Pravni prostredi

V roce 1999, OECD pfijala
Konvenci o boji proti uplatkim
zahranicnich urednikd v
mezinarodnich obchodnich

transakcich (,Konvence OECD"),
ktera dosla k zavéru, Ze uplatky v
obchodnich transakcich:

vaznému
politickému

- jsou ddvodem k
moralnimu a
znepokojeni,

- podkopavd dobré fizeni a
ekonomickych rozvoj, a

- deformuje podminky
mezinarodni konkurence.

¢lenské zemé OECD
prijaly legislativu, ktera
kriminalizuje uplaceni vladnich
uredniki, véetné zahranicnich
vladnich urednikd. Podobné
konvence prijaly také dalsi
mezinarodni organy véetné
Konvence spojenych narodl proti
korupci a Konvence trestniho
zakona o korupci Evropské rady.

Vsechny

Zakon o uplaceni Velké Britanie se
uplatni vic¢i Spoleénosti nebot

akcionar Spolec¢nosti ma sidlo
v Velké Britdnii a provozuje cast
svych aktivit ve Velké Britanii.

Kromé vyse uvedenych konvenci a
pravnich predpisl, témér vsechny
zemé stavi upldceni  svych
vlastnich vladnich Grednikd mimo
zakon. Prestoze konkrétni cin
nebo platba mlze byt zakonna na
zakladé legislativy, ktera
implementuje  konvenci nebo
FCPA, nemusi byt zdkonna na
zdkladé mistni legislativy.

3.2 Co je korupce?

V praxi jsou slova ,uplatky” a
,korupce” vsSeobecné pouZivana
jako synonyma.

Korupce je definovana jako
zneuziti moci nékym, komu byla
svéfena k jeho  vlastnimu
osobnimu obohaceni. Nejbéznéjsi
formou korupce je Uplatek, coz je
poskytovani nebo prijimani penéz,
dard neb jinych vyhod jako podnét
k Ccinnosti, kterd je necestn3,
nelegalni nebo porusenim davéry
béhem provadéni obchodnich
¢innosti.

Anti-korupéni  zakony  zakazuji
nabizeni, platbu, pfislib platby
nebo schvaleni platby penéz, dard
nebo cehokoliv cenného vsem
vladnim dredniklim za Gcelem:

- ovlivnéni ¢inu nebo rozhodnuti
vladniho urednika,

- podnécovani jej, aby proved!
néjaky cin, ktery by porusoval jeho
pravomocné povinnosti,

- zajisténi nepatficné vyhody, nebo

- podnécovani jej, aby pouZil svij
vliv u vladnich agentur, za ucelem



pomoci obdrzeni nebo udrzeni
zakazky nebo aby nékomu zajistil
zakazku.

Cast ,obdrieni nebo udrieni
zakazky” je Siroce interpretovana
jako  obsahujici  podnikatelské
vyhody jako je obdrZeni povoleni
nebo danové prazdniny.

Zprostiedkovatelské platby

Déle, podle zakond, které plati v
nékterych zemich jako jsou ty
zemé, které ratifikovaly Trestni
konvence Evropské rady ke
korupci, je korupce povazovana za
trestny Cin i v pfipadé, Ze platba

uplatku nebyla poskytnuta za
ucelem pomoci obdrzeni nebo
udrzeni zakazky. Jinymi slovy,

skutek korumpovani nékoho za
ucelem podniceni této osoby, aby
vykondvala nebo nevykonavala
svou funkci je povazovan za
trestny cin.

Neopravnéné vyhybani se

S vyjimkou situaci kdy je ohrozZen
Zivot, zdravi nebo bezpecnost
zaméstnancl neni neopravnéné
vyhybdni se  omluvou pro
poskytnuti Uplatku. Pokud je
hrozba sméfovana vuci
spolecnosti a nikoliv v(ci osobni
bezpecnosti nebo zdravi
zaméstnance, bude takovato
platba povaZovana za Uplatek.

Platba poskytnutd v dobré vire, ze
zdravi nebo bezpecnost mohou
byt v ohroZeni musi byt okamZité

oznamena bezpecnostnimu
manazerovi skupiny, ktery se
nasledné spoji s pravnim
oddélenim .

Navadeéni a jiné udalosti

Jakékoliv navadéni ze strany
urednikd vlady nebo soukromych
osob k poskytnuti Uplatku i
dalsiho plnéni majiciho hodnotu
stejné jako jind korupcni udalost
nebo pokus o ni musi byt ihned

ohlaseny pravnimu oddéleni.
3.3. Kdo je vladni turednik?

VIadni urednik je:

- Ufednik nebo zaméstnanec
vlddniho  dradu  (ktery ma
administrativni,  justicni  nebo

legislativni mandat) nebo jejiho
odboru, agentury nebo
zastupitelstvi nebo jakakoliv osoba
jednajici v Ufedni funkci pro tuto
nebo jménem této vlady (napf.
subjekt najaty k vyhodnoceni
nabidek jménem vladni agentury
nebo k vybirani cla);

- ufednik nebo zaméstnanec
,verejné mezinarodni organizace”
nebo jakdkoliv osoba jednajici v
ufedni funkci pro tuto nebo
jménem této verejné mezinarodni
organizace (verejné mezinarodni

organizace zahrnuji napf. OSN,
svétovou banku, Evropskou
komisi, atd.);

- zaméstnanec spolecnosti nebo
jiného podnikatelského subjektu,
ve kterém ma vlada vlastnicky
podil a/nebo nad kterou vlada
vykonava primy nebo nepfimy vliv
(tento zaméstnanec mulZe byt
povaZzovan za vladniho urednika i
tehdy, pokud vykondava obchodni a
ne vladni ¢innosti); a

- politickd strana (viz cast
,Politické prispévky” dale) nebo
¢len  politické strany nebo
kandidat na politicky urad.

- Dalsi pozornost je potreba
vénovat ve vztahu k osobam, o
kterych se vi nebo je moZno se
domnivat, Ze jsou rodinnymi
pfislusniky vladnich urednikd nebo

v pripadé spolecnosti, Ze jsou
ovlddany rodinnymi pfislusniky
vladnich  Gfednikd, aby se

zabranilo situaci, kdy tyto osoby
budou pouzity jako kanal pro

nelegalni platbu vladnim
urednikdm.

3.4. Korupce mezi
soukromymi osobami

Zakony o korupci mezi
soukromymi osobami jsou zakony,
které se netykaji  vladnich
Ufednikl.  Pfestoze  Konvence

OECD ani FCPA (definovano vyse)

se nezabyvaji otazkou
korupce/uplacenim mezi
soukromymi osobami, je takovéto
jednani Kodexem spolecnosti a

Antikorup€ni  smérnici  striktné
zakdazano. Korupce mezi
soukromymi osobami také

predstavuje trestny ¢in v mnoha
zemich, jako jsou zemé, které
ratifikovaly ~ Trestni  konvenci
Evropskeé rady ke korupci.

3.5.
procesy

Ndkupni a nabidkové

V nékterych zemich je korupce
rozSifena vice nez v jinych.
Provozovani ¢innosti v nékteré z
téchto vysoce rizikovych zemich
vyZaduje, aby Spolecnost
vénovala zvySenou pozornost. Je
dalezité, aby Spolecnost mohla
prokazat, Ze mistni nakupni
rozhodnuti jsou provadéna na
zakladé vyhodnosti a ne na
zdkladé nevhodného ovliviiovani
vladnich urednika.

Nakupni smérnice obvykle
obsahuji specificka pravidla
ohledné nacasovani a procesu
poskytnuti informaci a

dokumentace o nabidce a méli
byste zajistit, Ze budete jednat v
souladu s témito pravidly. Nikdy
byste neméli vyhledavat neverejné
informace, které porusuji tyto
smérnice.

V prabéhu nabidkového procesu
obvykle existuji striktni regulace
ohledné stfetu zajmu a interakci a
komunikaci s uredniky, ktefi jsou
zapojeni do nabidkového procesu.
Béhem nabidkového procesu
byste se neméli ucastnit zadnych
spolecenskych  akci, rozdavani
darkl nebo podobnych aktivit s
zadnymi aredniky nebo jinymi
osobami, které jsou zapojeny do
nabidkového procesu.

Méli  byste si  obstarat a
prostudovat mistni nakupni
nafizeni a smérnice a v pripadé
nutnosti byste se méli obratit na
pravni  oddéleni, abyste se
vyvarovali poruseni téchto zakon.



Obchodni partneti, agenti,
kontraktofi a dalsi tfeti strany

Je zakazano (i) provadét jakékoliv
korupcni platby skrze prostiedniky
a (i) provadét platby tretim
stranam pokud vite, Ze celd nebo
Cast platby pdjde pfimo nebo
neptimo do rukou vladniho
urednika. Pojem ,vite” zahrnuje
védomé prehlizeni a zdmérnou
nevédomost.

Vsechna obchodni rozhodnuti,
ktera se tykaji Spolecnosti by méla
byt zaloZena na vyhodnosti. Zadny
zaméstnanec Spolecnosti ani treti
strana, kterd jedna jménem
Spolec¢nosti by neméla vyvijet
nevhodny vliv na vladni uredniky.

Zasadou Spolecnosti je, Ze
spole¢né podniky, kterych se
Ucastni, pfijimaji a uplatiuji

zasady predchazejici uplatkm.

Spolecnosti musi provadét radné
posouzeni (due diligence) svych
obchodnich partneri (at jiz se

jednd o agenty, konzultanty,
dodavatele, dalSi prostfedniky,
konsorcia nebo partnery ve

spole¢nych podnicich, dodavatele
nebo hlavni subdodavatele,
distributory, atd.) s ohledem na
posouzeni rizika korupce pred tim,
nez s nimi navaze obchodni
spolupraci. Napfriklad pfed tim,
nez navazete obchodni spolupraci
s agentem byste méli mit
dostatecnou jistotu, Ze nebude
pouzit jako kanal pro platbu
uplatku. Po provedeni fadného
posouzeni agenta byste se meéli
zdrzet navazani obchodni
spoluprace s nim, pokud se
vysledky radného posouzeni ukazi
jako neuspokojivé.

Radné posouzeni musi byt
provedeno v souladu s principy
stanovenymi v této smérnici a
postupu Spolecnosti pro radné
posouzeni (due diligence) z
hlediska mozné korupce, stejné
jako dalSich postupl tykajici se
specifickych oblasti obchodu nebo
rizik.

Radné posouzeni musi byt
provedeno v souladu s principy
uvedenymi v této smérnici a v
souladu s veskerymi  dalSimi

zasadami, které se vztahuji na
konkrétni oblast podnikani/rizika.
Spole¢nost musi  zjistit, jestli
néktefi jeji obchodni partnefi
nejsou znami svym korupénim
jednanim  (prestoze  prozatim
nebyli usvédcéeni z korupce) nebo
jestli néktefi jeji obchodni partnefi
nejsou vysetfovani nebo stihani,
nebo nebyli usvédceni nebo (v
pfipadé pravnikd) vylouceni kvali
korupci. Pokud ano, pak by
Spole¢nost méla v maximalni
mozné mife zjistit fakta daného
pfipadu a rozhodnout se podle
toho s prihlédnutim k riziku
poskozeni reputace Spolecnosti.

Zaznamy z kazdé kontroly radného
posouzeni je potfeba uchovavat
po dobu alespon deseti (10) let.

Kromé toho v zavislosti na
vysledky  vstupni  kontroly a
citlivosti dané zalezitosti,

Spole¢nost muZe pouzit externi
poskytovatele k provedeni dalsiho

hlubsiho  fadného  posouzeni
jednotlived  nebo  podnikovych
subjekt.

Ve vztahu k wvyuZivani a
odménovani vsech tretich stran je
potfeba dodrZovat nasledujici
principy:

1. Platby tfetim strandm musi byt
pfimérené a musi raciondlné
vyjadiovat hodnotu poskytnutych

sluzeb;
2. Treti strany by mély mit
prikazné reference v daném
odveétvi;

3. Treti strany by nemély byt
doporuceny vladnimi uredniky;

4. Sluzby, které maji byt
poskytnuty, musi byt legitimni a
povaha sluzeb i ceny musi byt
popsana v odpovidajicich
smlouvach; a

5. Platby tfetim stranam nemohou
byt provadény v danovych rdjich,
pokud k tomu neexistuji ryzi a

legitimni obchodni dlvody a
pokud platebni proces neni
predem pisemné schvélen

pravnim oddélenim a feditelem
pfislusné jednotky. Vyhybani se
placeni dani neni v tomto pfipadé
patficnym divodem.

Kazda smlouva s tfeti stranou musi
obsahovat klauzule, které resi
problematiku korupce.

Tato Antikorupcéni smeérnice se
vztahuje na agenty a obchodni
partnery pokud s nami obchoduji a
pokud obchoduji s tfeti stranou
nasim jménem.

3.6. Anti-korupcni klauzule
Zahrnuti jedné z modelovych
antikorupcnich klauzuli, které jsou
uvedené v postupu pro tfadné
posouzeni (due diligence) z
hlediska moiné korupce nebo
podobné klauzule vytvofené s
pomoci pravniho oddéleni musi
byt obsazeno v kazidém typu
smlouvu na ktery je poukazovano
v této smérnici.

3.7. Fuze a akvizice

Spolecnosti, které se ucastni
pfemény nebo  koupi jiné
spolecnosti se vystavuji riziku, ze
zdédi odpovédnost za veskerd
poruseni protikorupcnich zakond,
kterych se dopustila koupena
nebo pficlenéna spolecnost. To
muze predstavovat vyrazné
poskozeni reputace pro
Spolec¢nost a naruseni obchodll a
také sankce, pokud se tato
poruseni zjisti v pozdéjsi fazi.
Proto je nesmirné dllezZité provést
dlkladné protikorupéni posouzeni
a zahrnout do akvizi¢nich smluv
pfislusna anti-korup¢ni ustanoveni

a také zvazit dalSi dostupné
alternativy k eliminaci nastupnické
odpovédnosti prfed uzavienim
transakce. Pfestoze akvizice
pouhého  majetku  teoreticky
nezavdava dlvod pro

nastupnickou odpovédnost, presto
je duleZité provést dukladné
antikorupcni posouzeni a
zpracovat akvizicni  smlouvu
takovym zplsobem, ktery vylucuje
odpovédnost za poruseni
antikorupcnich zakon( z rozsahu
akvizice majetku. Pokud spolu s
akvizici majetku dochazi také k
akvizici pokracujicich obchodnich
aktivit, pak je s takovou transakci
nutno nakladat, jako by to byla
akvizice akciového podilu. VSechny
antikorupcni otazky, které



vzniknou v prabéhu posouzeni
byste méli feSit s pravnim
oddélenim.

Dodatecna pravidla lze nalézt v
postupu pro fadné posouzeni (due

diligence) z hlediska moiné
korupce.
3.8. Zaméstnanci spolecnosti

ArcelorMittal

Integritu zaméstnancl Spolecnosti
je potfeba chranit dodrZzovanim
nasledujicich principu:

1. Zaméstnance jmenujte do
klicCovych pozic pouze, pokud je

integrita tohoto zaméstnance
zdokumentovana nebo pokud
nebyla zpochybnéna.

2. VSechny stavajici nebo

potenciondlni stfety zajmu, které
zaméstnanec mlZe mit, musi byt
nahldseny v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi Kodexu spolec¢nosti
a instrukce tykajici se deklarace
tykajici se stretd zajma.

3. Pfijeti vladniho ufednika (VU),
byvalého vladniho ufednika, nebo
pfibuzného vlddniho uUrednika
muze byt povaZovano za vyhodu,
kterda mlZe potencionadlné byt
spojovana s uplacenim, a/nebo
muze vytvofit stfet zajma. Takovy
stfet zajmd mlZe negativné
ovlivnit rozhodovaci proces
jednotlivce nebo ohrozit dobrou
povést a jednotlivce v ramci
Spolecnosti. Za ucelem zajisténi
zmenseni mozného rizika musi byt
stret z4ajma identifikovan jiz v
pocdteénim stadiu  pfijimaciho
fizeni.

4. Pokud ma byt jmenovan novy
zaméstnanec, dodrZujte postup
Spolecnosti pro kontrolu informaci
pred naborem nového
zaméstnance (kontrola historie),
ktery je implementovan
personalnim oddélenim
Spolecnosti a ktery poskytuje
patfi¢né skoleni v oblasti shody.

5. Management a persondlni
oddéleni by mélo vénovat
zvySenou pozornost a antikorupcni

Skoleni by mélo byt poskytnuto
zaméstnancim, ktefi pracuji v
zemich s vysokym rizikem, kde
mohou byt vystaveni korupcnim
tlakim, hlavné pokud jsou ve
styku s vladnimi zaméstnanci.

6. V pripadé poruseni ustanoveni
Antikorupéni smérnice
zaméstnancem budou uplatnény

prislusné a primérené sankce
(vCetné  ukonceni  pracovniho
poméru). Zadny zaméstnanec

nebude postihovan za odmitnuti
poskytnuti Uplatku i v pfipadé, ze
to zplUsobi ztrdtu obchodni
prileZitosti nebo nemoznost
uplatnéni konkurencni vyhody pro
Spole¢nost.

3.9. Dary, pohosténi,
cestovani
Zaméstnanci musi  dodrZovat

specificka ustanoveni Postupu pro
pfijimani a poskytovani dard a
pohosténi, ktery stanovi (napf.
pravidla predbézného schvaleni
spoleéné s penéZnimi limity) a
poskytuje dalsi detailni pravidla v
této oblasti.

Dary

Spole¢nost ma pravni povinnost
dodrzovat antikorupcni zakony
zemi, ve kterych provozuje své
podnikatelské aktivity. Z tohoto

divodu by dary nemély byt
poskytovany bez predchoziho
posouzeni lokdlnich

antikorupcnich zakonu a této Anti-
korupcni smérnice.

Z4dné dary a odmény by nemély
byt nabizeny vladnim urednikim
kromé reklamnich predmétd malé
ceny, jako jsou levné propisky,
hrnicky, tricka, kalendare, apod.,
na kterych je uvedeno jméno
a/nebo logo spoleénosti za
predpokladu, Ze to neni zakazano
mistnimi zakony a Ze to neni
provedeno s korupénim umyslem
(viz definice ,Korupce” vyse v ¢asti
,Co je korupce?“).

Kodex spolecnosti také zakazuje
nabizeni darl nebo poskytovani
laskavosti nad rdmec béiného
obchodniho jednani stdvajicim
nebo potencionalnim zakaznikam,

jejich zaméstnancim nebo
agentim nebo libovolnym jinym
osobam (vCetné ,vladnich
urednik(“), se kterymi dana
spole¢nost skupiny ma smluvni
vztah nebo se kterou hodla uzavfit
kontrakt. Zaméstnanci Spolec¢nosti
také musi odmitat dary a odmény
od osob, které obchoduji nebo
chtéji obchodovat se Spolecnosti,
jako jsou dodavatelé nebo
potencionalni dodavatelé, s
vyjimkou reklamnich predmétl
malé ceny.

Dary v hotovosti jsou vSem
zakazany, a pokud vam budou
nabidnuty, musite je odmitnout.

Pohosténi a cestovani

Veskeré pohosténi a cestovani
spojené s obchodnimi aktivitami
poskytnuté nebo pfijaté
zaméstnanci Spolecnosti musi byt
pfimérené a s jasnym zamérem
umoznéni obchodnich jednani.
Vseobecné, pohosténi spojené s
obchodnimi aktivitami ve formé
jidel a napoju je pfijatelné pokud
je v souladu s mistnimi zakony, se
zasadami SG&A ndkladd, neni
prilis ¢asté a pokud je to mozné, je
poskytovano na reciprocni bazi.

Ve vztahu k pohosténi a cestovani,
které je spojené s obchodnimi
aktivitami, které je poskytovano

zaméstnanci  Spole¢nosti  nebo
tfetimi stranami, které jednaji
jménem  Spolecnosti  vladnim

uredniklm (viz ¢ast ,Kdo je vladni
urednik” vySe) plati prisnéjsi
pravidla.

SpoleCnost muZe zaplatit nebo
refundovat vladnim Urednikdim
naklady nebo vydaje za pfimérené
cestovné a ubytovani v pfimé
vazbé na tyto uUcely:

a) propagace, ukazka nebo
vysvétleni vyrobk(l nebo sluzeb
Spolecnosti; nebo

b) naplnéni nebo provadéni
smlouvy mezi Spolecnosti a
vlddou, kterou vladni urednik
zastupuje.

za predpokladu, Ze platba nebo
refundace vydaji za cestovné,
pohosténi a ubytovani je povoleno
mistnimi zdkony a vsemi dalSimi



platnymi zdkony a na zakladé
predchoziho pisemného schvaleni
pravnim oddélenim a feditelem
pfislusné jednotky.

V kazdém pripadé, ucel cesty musi
byt definovan a schvalen pfedem
a refundace se provadi na zakladé
predloZeni ,bona fide” podklad( a
korespondence, ktera musi byt
uloZena v evidenci.

Platby v hotovosti nebo diety by
nemély byt vyplaceny a refundace
vydajl za cestovné a ubytovani by
méla byt vyplacena spiSe vladnimu
uradu nebo agentufe neZz pfimo
vldadnimu  dfednikovi.  Veskeré
vyjimky z tohoto pravidla je mozno
provadét pouze na zakladé
predchoziho pisemného schvaleni
pravnim oddélenim feditelem
pfislusné jednotky.

Na tyto cesty nebo akce neni
mozno zvat rodinné pfislusniky
vladnich drednikd. Pokud rodinny
prislusnik presto doprovazi danou
osobu na této cesté nebo akci,
Spole¢nost nebude platit ani
refundovat zadné vydaje tohoto
rodinného pfislusnika.

3.10. Politické prispévky
Prispévky formou penéz nebo
sluzeb jménem Spolecnosti
jakékoliv politické strané nebo
jednotlivym politikiim v libovolné
zemi je mozno provadét pouze v
souladu s platnymi zdkony a pfi
dodrZzeni vsech pozadavkd pro
Tyto pfispévky je mozno provadét
pouze na zakladé predchoziho
pisemného schvaleni pravnim
oddélenim a feditelem pfislusné
jednotky. VSechny pfispévky musi
byt  zahrnuty do Registru
politickych prispévkl v souladu s
instrukci Spolecnosti vztahujici se
k transparentnosti a monitorovani
politickych prispévka.

Pokud se uvazuje o prispévku
formou penéz nebo sluzeb
politické strané nebo jednotlivym
politikim, je nutno dodrZet
pravidla o stfetu zajmu{ obsazenda v
Kodexu spolecnosti. To znamen3,
Ze kterdkoliv osoba, kterd je néjak

spriznéna s jednotlivym politikem
nebo politickou stranou by se

méla zdrzet jakékoliv
angaZovanosti v procesu
rozhodovdni  ohledné daného
prispévku.

Méjte na paméti, Ze prispévky
politické strané nebo jednotlivym
politikim, mohou byt povaZovany
za uUplatek. Naptiklad, pokud vase
spole¢nost jednda o vladnim
kontraktu nebo licenci, nebo
pokud mate citlivou otdzku, kterou
zkouma vlada, pak tyto prispévky
budou pravdépodobné
povaZovany za Uplatek.

Jak je uvedeno v casti ,Kdo je
vladni drednik?” vysSe, politické
strany, ¢lenové politickych stran a
kandidati na vefejny ufad spadaji
do kategorie definice ,vladnich
urednikd“.

3.11.  Prispévky odbortim
Prispévky formou penéz nebo
sluzeb jménem Spolecnosti
jakékoliv  odborové organizaci
nebo jednotlivym odbordfim
nebo libovolnému subjektu
fizenému odbory v libovolné zemi
je  moino provadét pouze v
souladu s platnymi zdkony a pfi
dodrzeni vsech pozadavkl pro
Tyto pfispévky je mozno provadét
pouze na zakladé predchoziho
pisemného schvaleni pravnim
oddélenim a Feditelem pfislusné
jednotky.

Pokud se uvaZzuje o prispévku
formou penéz nebo sluzeb
jakékoliv  odborové organizaci
nebo jednotlivym  odbordfim
nebo libovolnému subjektu
fizenému odbory, je nutno
dodrZet pravidla o stfetu zajml
obsaZena v Kodexu spolec¢nosti. To
znamend, Ze kterdkoliv osoba,
ktera ma néjakou vazbu k jakékoliv
odborové organizaci nebo k
jednotlivym odborarim nebo k
libovolnému subjektu Fizenému
odbory, by se méla zdriet
jakékoliv angaZovanosti v procesu
rozhodovdni  ohledné daného
prispévku.

Je tfeba brat v potaz, Ze v urcitych
zemich a za urcitych okolnosti
mohou odborové organizace,
clenové odborovych organizaci
nebo subjekty fizené odborovou
organizaci slouZit jako zdroj
Uplatkd  vladnim  darednikdm,
pricemz v zalezitosti na kontextu
mohou byt prispévky odborovym
organizacim, ¢lendm odborovych

organizaci nebo subjektdm
fizenym  interpretovany  jako
Uplatky.

3.12.  Charitativnich prispévky

/ ptispévky firemni odpovédnosti
/ sponzorstvi

Je zde riziko, Ze uplatky maji formu
charitativnich  pfispévkd  nebo
sponzorstvi. Dbejte na to, aby
penize poskytované na charitu
nebo jakékoliv dalsi zpUsoby
sponzorstvi nebyly zavislé, ani
poskytovany za ucelem obdrzeni
néjaké zakazky nebo
neopravnéného ziskani jakékoliv
obchodni vyhody. Penize musi byt

vidy poskytnuty opravnéné
charitativni organizaci a ne
jednotlivci. Pfispévky by mély

podléhat adekvatni kontrole a
musi byt v souladu s klicovymi
ukazateli vykonnosti.

Pfispévky na charitu poskytujte
pouze tém registrovanym
subjektlm, které jsou registrovany
na zakladé zdkonu pfrislusné zemé.
Vénujte pozornost tomu, kdo jsou
zastupci téchto spolecnosti a
provedte si kontrolu historie dané
charity a jejich  manazZer(.
Zkontrolujte, jestli jste schopni
zjistit, komu budou dané penize
vénovany a za jakym Ucelem.
Pokud Spole¢nost jedna o vladnim
kontraktu nebo licenci, nebo
pokud mate citlivou otazku, kterou
zkouma vlada, méjte na paméti, ze
prispévky subjektim, které jsou
spfiznény s vladnimi uUredniky
budou pravdépodobné
povaZovany za Uplatek.

Pripady, ve kterych vam zakaznik
nebo vladni urednik doporudci
nebo vas odkdZe na charitativni
organizaci byste méli podrobit
tomu nejpfisnéjsSimu Setfeni. V



takovychto pfipadech mizZe byt
tato spole¢nost kandlem pro
nevhodné platby zdkaznikdm nebo
vladnim Grednikdm.

Charitativni pfispévky nebo
pfispévky firemni odpovédnosti,
stejné jako sponzorstvi by mély
byt v souladu se strategii firemni
odpovédnosti  Spolecnosti, ke
které muzete ziskat vice informaci
pred poskytnutim libovolného
pfispévku tohoto typu je potfeba
konzultovat tento pfispévek s
oddélenim firemni odpovédnosti..
Navic  vyznamné  charitativni
prispévky a pfrispévky firemni
odpovédnosti a dalsi vyznamné
formy sponzorstvi, které se tykaji
vladnich subjektl, jak je
definovano v zasadach firemni
odpovédnosti  Spolecnosti, je
mozno provadét pouze na zakladé
predchoziho pisemného schvaleni
pravnim oddélenim a feditelem
prislusné jednotky.

3.13.  Uéetni pozadavky
Spole¢nost ma zakonnou
povinnost  vést a  udriovat

ucetnictvi, zaznamy a Ucty, které v
rozumné mire podrobnosti,
presné a  poctivé  zachycuji
transakce a nakladani s majetkem
Spolecnosti.

PouZivani falesnych dokumentl a

faktur a také vytvareni
neadekvatnich, nejednoznacnych
nebo zavadéjicich ucetnich

zaznam( je zakazano a vsSechny
dalsi dacetni postupy, techniky
nebo nastroje, které by skryvaly
nebo jinak maskovaly ilegalni
platby, jsou taky zakazany.

3.14. Interni kontroly
Spole¢nost ma také
povinnost vytvofit a udrZovat
systém interni Gcetni kontroly,
kterad je dostatecnd, aby poskytla
rozumnou miru jistoty ze

(i) transakce jsou provadény v

zakonnou

souladu se vSeobecnym nebo
konkrétnim souhlasem
managementu;

(ii)  transakce jsou patficné
zaznamenavany (1) aby umoznily
zpracovani finanénich wvykazl v

souladu se vSeobecné
akceptovanymi ucetnimi principy
nebo v souladu s libovolnymi
jinymi kritérii, ktera se vztahuji na
tyto vykazy a (Il) aby byla zajisténa
vykazatelnost majetku;

(iii) pristup k majetku je dovolen
pouze v souladu se vSeobecnym
nebo  konkrétnim  souhlasem
managementu; a

(iv) zaznamenand vykazatelnost
majetku se v nalezitych
intervalech srovnava se stavajicim
stavem majetku a v pripadé
veskerych rozdild jsou podniknuta
patfi¢na opatreni.

Spole¢nost a  rovnéz  dalsi
podnikatelské jednotky by mély
mit zavedené interni kontroly a
postupy, které spliuji tato kritéria

a zvysuji soulad s touto
Antikorupcni smérnici.
Jednim z prvkd efektivniho

systému internich kontrol je, Ze
personal komeréniho a finanéniho
oddéleni zkouma transakce a
vydaje/pozadavky na platby s
ohledem na varovné signaly, které
signalizuji neadekvatni komercni
bazi nebo nadmérné riziko. Nize je

uveden seznam obvyklych
varovnych signald.
e Dand strana transakce ma

existujici obchodni, rodinné, nebo
néjaké jiné blizké osobni vztahy se
zakaznikem nebo vladnim
urednikem, byla neddvno sama
zakaznikem nebo vladnim
urednikem, nebo je kvalifikovana
pouze na zakladé svého vlivu na
zakaznika nebo vladniho urednika.
e Zdakaznik nebo vladni drednik
doporuci nebo naléha na pouziti
dané strany transakce.

e Dand strana transakce odmitd
souhlasit s antikorupcnimi
podminkami, pouZiva kryci
spolecnost nebo jinou neortodoxni
podnikovou strukturu, trva na
neobvyklych nebo podezrelych
smluvnich  postupech, odmita
sdélit identitu vlastnikl nebo
pozaduje, aby jejich smlouva byla
antidatovana nebo néjakym

zplUsobem upravena tak, aby
falzifikovala informace.

e Dand strana transakce ma
Spatnou obchodni povést nebo
Celila naféeni z podplaceni,
Uplatki, podvodl nebo jinych
pre¢in nebo ma chabé nebo
neexistujici  reference  tretich
stran.

e Dand strana transakce nemad
kancelar, zaméstnance ani
adekvatni kvalifikaci pro vykon
pozadovanych sluZeb.

e Vydaj/zddost o platbu je
neobvykl3, neni podloZena
adekvatni dokumentaci, je
neobvykle velkd nebo neodpovida
poskytovanym sluzbam,
neodpovida podminkdm
uvedenym ve smlouvé nebo
obsahuje platbu v hotovosti nebo
formou papiru na dorucitele.

¢ Vydaj/zadost o platbu obsahuje
mimo-evidenéni  Ucet, je v
pravomoci jiné zemé neZz té, ve
které jsou sluzby poskytovany
nebo maji byt poskytovany nebo
je ve formé, kterd neni v souladu s
mistnimi zakony.

e Vydaj/zddost o platbu je
popisovan jako potfebny k , ziskani
zakazky” nebo ,,provedeni nutnych
opatreni”.

Tento seznam neni vyCerpavajici a
varovné signaly se budou lisit
podle povahy dané transakce
nebo vydaje/zadosti o platbu a
podle geografické linie trhu nebo
obchodu. Personal by mél
neustdle posuzovat, jestli jsou v
jejich konkrétni situaci pfitomny
dalsi varovné signaly.

3.15. Posouzeni rizika,
monitoring, certifikace, audity
Spolecnost musi pravidelné
posoudit povahu a rozsah své
expozice potencialnim internim a
externim riziklm korupce ve
formé dokumentovaného
posouzeni rizik. U&elem tohoto
posouzeni rizik je identifikovat
hlavni oblasti rizika a prijmout
opatreni ke sniZeni rizika a zaméfrit
se na tyto oblasti.



Spolecnost je odhodlana
monitorovat efektivitu
antikorupcnich postupl a kontrol
stejné jako provadét audity, aby
zajistila soulad s antikorup&nimi
zdkony, a touto smérnici a
ostatnimi internimi pfedpisy

3.16. Politika
podezielych situaci
Veskera podezieni zaméstnancdq,
manazer( nebo feditell
Spolecnosti ve vztahu k uplatkim
nebo pripadl korupce by méla byt
okamZité hldsena v souladu s
Politikou  hldSeni  podezfelych
situaci (Whistleblower policy).

hlaseni

3.17.  Anti-korupcni sankce
Trestni odpovédnost a obcanské
pokuty Ve vétSiné jurisdikci
mohou spole€nosti a jednotlivci
nést odpovédnost za trestné Ciny.
Pfesny rozsah trestni
odpovédnosti bude zalezet na
zakonech konkrétni zemé.
Vseobecné, trestni odpovédnost
predstavuje pokuty a tresty odnéti
svobody, které mohou byt vazné.

Obcanska odpovédnost a Skody
Kromé  trestni  odpovédnosti
jednotlivell a spolecnosti, ktefi se
podileli na korupci, celi
Spole¢nosti a jeji zaméstnanci
riziku, Ze budou souzeni a
odsouzeni k odSkodnéni dalSich
jednotlivcll a spolec¢nosti, ktefi byli
poskozeni v dusledku korupéniho
jednani.

Mlze k tomu dojit napfiklad
tehdy, pokud neulspésny ucastnik
vybérového Fizeni poda Zalobu na
uspésného ucastnika vybérového
fizeni, ktery na zakladé korupce
ziskal kontrakt a neuspésny
ucastnik vybérového fizeni bude
pozadovat nahradu nakladd na
vybérové Fizeni a usly zisk.
Pozastaveni ¢innosti nebo
vylouceni

Kromé primych sankci za korupci
mohou byt spolecnosti, které se
Ucastni trestniho tizeni vylouceny
z obchodovani se statem nebo
stdtnimi  organizacemi.  Ztrata
téchto prileZitosti prodeje muze

mit v mnoha pfipadech na
spolecnost vétsi financni dopad,
nez primé pokuty z trestniho
fizeni.

Sankce ze strany Spolec¢nosti

Na zakladé této Antikorupéni
smérnice, platnych zdkonl a
internich zasad Spolecnosti,
pfipady podvodld a uplaceni ze
strany zaméstnancll Spolecnosti
jsou trestné a povedou k sankcim,
které mohou zahrnovat i ukonceni
pracovniho poméru.

3.18. VSeobecné
kontakty

JelikozZ tato Antikorupc¢ni smérnice
nemuze obsdhnout veskeré
aspekty, je potfeba, aby
zameéstnanci Spole¢nosti pouZivali

pokyny a

svij dobry Usudek a pouZivali
zdravy  rozum. V  pfipadé
jakychkoliv  pochybnosti  nebo
dotazl kontaktujte pravni
oddéleni reditele prislusné
jednotky,



